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Logicky ramec projektu (Logical Framework Matrix — LFM)

Pti ptiprave, realizaci, monitorovani a hodnoceni programi a projektt se obvykle uplatiuje ve
vyspélych zemich i v mezindrodnich organizacich (EU, OECD) metoda tzv. logického ramce
(Logical Framework approach):

Logicky ramec je uzite¢nou a prehlednou pomuckou pro analyzu existujicich problému a
formulaci jejich vhodného feseni prostfednictvim projektl. Logicky ramec definuje:

e Celkové cile projektu a jeho dopady

e Dil¢i cile projektu a jeho vysledky

e konkrétni vystupy projektu

e aktivity a prostiedky souvisejici s dosazenim ocekavanych vysledka

e ukazatele plnéni cilii projektu

e méfitka pro vyhodnoceni vysledkl projektu a zdroje ovétreni pribehu projektu
¢ podminky a rizika implementace projektu

Logicky ramec je matice logickych vazeb ve dvou smérech liniich:

Vertikalni smér zobrazuje kauzalni vztahy mezi celkovymi cili programu, specifickymi cili
projektu, vysledky projektu, vystupy a aktivitami, které se v projektu uskuteciuji.

V horizontalnim sméru jsou pfifazeny k jednotlivym turovnim (tj. k celkovym cilim,
specifickym cilim (vysledklim) projektu, vystupim projektu a aktivitim tzv. objektivné
ovetitelné objektivne overitelné ukazatele (OOU) a uvedeny zdroje, u kterych lze pro tyto
OOU ziskat objektivni informace ¢i jiné podklady. Na urovni projektu (tj. specifickych cila
projektu, vystupti a aktivit) jsou uvedeny dale skutecnosti, za kterych se predpoklada, ze bude
dosazeno naplnéni zamyslenych ¢innosti, vystupi, vysledkt a cil projektu.

POSTUP PRI CTENI LFM

Cteni LFM zagina u tzv. predb&Znych podminek (spodni pravy roh matice LEM), po jejichz
splnéni se mohou zacit provadét Cinnosti (prvni sloupec), a to pomoci potiebnych prostredkt
nebo zdrojl. Poté, co jsou Cinnosti vykonadny a jsou-li splnény vnéjsi piedpoklady/nedojde-li
k naplnéni rizik, dosdhneme o¢ekavanych vystupli (opét prvni sloupec). Tyto vystupy je nutné
zkontrolovat podle ukazateli z uvedenych informac¢nich pramenii. Je-li vystupii skutecné
dosazeno a jsou-li splnény vnéjsi predpoklady/nedojde-li k naplnéni rizik, dosdhneme ucelu
projektu a naplnéni jeho specifickych cilti (dostavate se znovu do prvniho sloupce). Tyto
specifické cile jsou opét ovéieny podle objektivnich ukazatell zjisténych z deklarovanych
zdrojii a prostiedki ovéieni. Je-li dosazeni cilii prokazano a jsou-li splnény vné&jsi
ptedpoklady/nedojde-li k naplnéni rizik, projekt pfisp&je k dosazeni globdlniho cile dané
priority operatniho programu. Tento cil je téZ monitorovan na zakladé objektivné
ov¢titelnych ukazateld ze zdrojh a prostiedki ovétreni pouzivanych na narodni Grovni.

h Tento projekt je spolufinancovan Evropskou unii a statnim rozpoctem CR -



pro ucely projektu ¢. 1.1/126 Phare 2003 RLZ Eurospecialista - projektovy manaZer (rekvalifikalni kurz)

Logicky ramec - Projekt:

Predkladatel:

Celkowé ndklady:

Celkowé prijatelné
naklady:

—

Horizontalni logika

Zdiwoednéni pad- Dbjektivaé Zdraje .
pory [intervenéni oviEritelné a prostiedky pr:d::il::d?
logika logika) ukazatele owEreni
Globiilni il - PX
__51_
Specificka cila —
(GEel projektu) - >
__51
Wjstupy projektu . _I_'-
Prostredly ——
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POSTUP PRI TVORBE LOGICKEHO RAMCE — PLANOVACI FAZE

Vertikalni logika

Planovaci faze tvorby logického ramce je etapa, kdy je idea projektu dale rozvijena do
praktického, pracovniho planu pfipraven¢ho k implementaci. V této fazi je vyplnén vlastni
logicky ramec, a jim definované ¢innosti a zdroje jsou definovany a rozplanovany.

V nasledujicim textu se zaméfime na konkrétni postup pii vypliovani logického ramce
projektu. Cely postup je popsan v minimalnim mozném rozsahu tak, aby poskytl zakladni
znalost v ptiprave logického ramce.

Sloupec 1 — Zdavodnéni podpory (Intervention Logic)

Krok 1 — Definujte celkovy (obecny) cil projektu

Zdrojea
prostredky
overeni

Prodpokiady a
rizika

cile?

resit?

Jaky jsou ocekavané dopady projektu?

* Tento projekt je spolufinancovan Evropskou unii a statnim rozpoctem CR

Jaky je celkovy (8ir$i, obecny) cil s vazbou na programové

Jakou vSeobecnou potiebu ¢i problém se pokousite projektem
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Krok 2 — Definujte dilci (specifické) cile projektu — ucel projektu

ohraim | omeime | s, | e | Jaké jsou dilci (specifické) cile projektu, které vedou
k naplnéni celkového cile projektu?
e Jaké jsou oc¢ekavané vysledky projektu?

Za jaké vysledky bude projekt pfimo zodpovédny?

Krok 3 — Definujte vystupy projektu

Obsahové shrnuti Objektivne Zdrojea
~ hierarchie citi overiteiné prostredhy
ovéreni

H

Krok 4 — Definujte aktivity projektu

" | Jaké budou vystupy projektu, tj. vystupy planovanych aktivit?
K ¢emu konkrétnimu vedou planované aktivity projektu?

Obsahové shrauti Objektivae Zdroje a
— hierarchie cii ovariteiné prostredky

ecnis | "o Co se vlastné udela pro to, aby bylo dosazeno vystupt
projektu?
Jakym zpisobem bude projekt zrealizovan?

Prodpokiady a
rizika

Krok 5 — Ovéite vertikalni logiku

Objektivne Zdrojea Predpoklady a
overiteing rizika

|| Zkontrolujte vtahy typu ,,pfi¢ina a disledek* (smérem vzhiru
1 smérem dolt). Tedy, pokud budou dan¢ aktivity realizovany,
bude dosazeno stanovenych vystupu? Pokud bude dosazeno
stanovenych vystupt, bude dosazeno stanovenych vysledkt
(specifickych cilt)? Budou-li naplnény specifické cile
projektu, pfispiva projekt s plnéni celkového cile?

Sloupec 4 — Predpoklady a rizika (Assumptions and risks)
V dalsim postupu vypliovani logického ramce se zaméfime na ¢tvrty sloupec. Vypliiujeme jej

od spodu. V kazdém kroku uplatiiujeme zasady vertikalni logiky, jak je naznac¢eno na
obrazcich.

* Tento projekt je spolufinancovan Evropskou unii a statnim rozpoctem CR -
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Krok 6 — Definujte klicové vstupni piedpoklady

Obsahové shrauti Objeftivne Zdroje a Predpokiady a
~ hiesarchie cill ovaiitelné prostredky rizika

il o Sem zahriite vSechny kli¢ové procesy a predpoklady, které
museji nastat pied tim, nez projekt muize zacit.

Krok 7 — Definujte piredpoklady nutné pro provedeni navrZenych aktivit

e | e | sn | ke | Ovefte logiku vami navrzenych aktivit. Povedou provedené
R E— aktivity k dosazeni vystupu? Jsou vSechny uveden¢ zdroje
skutecné nezbytné pro dosazeni vystupi? Popiste rizika
souvisejici s provadénim definovanych aktivit.

O N SRR

Krok 8 — Definujte predpoklady a rizika dosaZeni vysledkii (specifickych cilii)

TR | | i | TR Popiste predpoklady nutné pro dosazeni ocekavanych
vysledki projektu. Jaké externi faktory a predpoklady, byly
b G LT PP S definovany v souvislosti s dosazenim tcelu projektu
i el e . (specifickych cilt)? Jsou to faktory a rizika piimo spojena
s projektem?

Krok 9 — Definujte piedpoklady dosaZeni celkového (obecného) cile projektu

dpain| S | sk, | ™% | Pokud bude dosaZzeno ucelu projektu, pfispéje to ve

P skute¢nosti k vyfeseni prvotniho problému, tj. obecného cile?
SR S ST PP Pokud ne, naplanujte projekt znovu. Pokud ano, jasné
zformulujte predpoklady, které jste pro formulaci tohoto

nazoru stanovili.

Krok 10 — Ovéreni 4. sloupce
Byla identifikovana veskera rizika?
Nejsou rizika definovana pfili§ obecné? Jsou specificka?
Jsou rizika a predpoklady na spravné urovni?
Funguje vertikalni logika?

Tak

Ky} = A také

Byla rizika — tam, kde to bylo moZné — oSetfena a pokud mozno minimalizovdna?
Muze byt projekt s ohledem na existujici rizika realizovan?

b Tento projekt je spolufinancovan Evropskou unii a statnim rozpoctem CR -
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Sloupec 2 — Objektivné ovéritelné ukazatele (OOU)

Objektivne overitelné ukazatele (OOU) — popisuji cile, vysledky a vystupy projektu
z hlediska kvantity, kvality, cilovych skupin, ¢asu a mista. OOU jsou pracovnim popisem —
Souhrnnych cili, Ucelu projektu a jeho vysledk.

Spravné definované OOU by mély byt tzv. ,,.SMART*.

Princip SMART vychazi z poéateénich pismen anglickych slov — Specific, Measurable, Achievable,
Relevant nebo Realistic, Time managed. Ta byvaji pfekladana nap¥. jako:

Predpoklady

Speciﬁcké a kenkrétni
Meiitelne (ukazatele)
Akti\ml’ a ovlivnitelné (Subjekt - Fesitel)

Reélné (existuji 2dreoje, prostiedi)

Obsahové shrmti Objektivne Zdroje a Predpokiady a
~ hierarchie cHB overiteing prostredy rizika
ukazatefe ovareni

Term inované {vazbha natrvani projektu)

Krok 11 — Co nam ukaze, zda bylo dosaZeno obecného cile?

Obsahové shenuti Objeftivne Zdroje a Predpokfady a
~ hierarchie cili: ovaiteind prostredky rizika

= e Objektivne oveéritelné ukazatele — co nam ukaze projekt
pfispiva k plnéni obecného (celkového) cile? VéEtSinou
dlouhodobé¢ ukazatele, Casto 1 za hranici projektu.

Krok 12 — Co nam ukaze, zda byl splnén ucel projektu (specifické cile)?

Obsahové shrmuti Objektivne Zdrojea Predpoklady @
~ hierarchie cildh ovariteind prostredky rizika

et | oo Klicové ukazatele pro projekt, ukazatele, jimiz jsou méieny
vysledky projektu. Za splnéni téchto ukazatell je obvykle
projekt zodpovédny.

Krok 13 — Co nam ukaZe, zda bylo dosaZeno ocekavanych vystupi?

Obsahové shrmuti Objektivne Zdroje a Predpoklady 2

BLigy | O | dng Specifikujete jakych vystupii ma byt v projektu dosazeno.

ukazatefe ovérent

L3 Tento projekt je spolufinancovan Evropskou unii a statnim rozpoctem CR -
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Krok 14 — Co nam ukaZe, zda jsou realizovany aktivity?

Obsahové shrmuti Objektivne
— hierarchie cily ovanteins

Zeroje a
prostredky
ovéreni

Predpoklacly 2
rizita

Vzhledem k tomu, Ze aktivity Ize obvykle objektivné
vyhodnotit az po jejich ukonceni (tedy vystupy), jsou zde
identifikovany obvykle potiebné zdroje a vstupy.

Jaké vstupy jsou zapotiebi pro uskute¢néni aktivit? Zapiste
hmotné a nehmotné faktory (lidské zdroje, doprava, materialni
naklady, finance).

Sloupec 3 — Zdroje objektivniho ovéreni (ZOO)

Zdroje objektivniho overeni — Sources of Verification - urcuji, kde a v jaké forme Ize ziskat
informace o splnéni souhrnnych cild, Gcelu projektu a vysledkd popsanych ve 2.sloupci -
Objektivne oveéritelné ukazatele.

Krok 15 — Jak ovérite OOU obecného cile?

Zdrojea
prostredky
ovéreni

Predpoklady a
rizika

Z jakych zdrojt 1ze ovéfit plnéni celkového cile? Obvykle
statistiky, prazkumy, apod.

Krok 16 — Jak ovéiite OOU ucelu (vysledki)?

Obsahové shrnuti Objektivnd
— hierarchie cifd ovariteins

Zdrojea
prostredky
ovareni

Predpoklady a
rizika

OOU ucelu Ize ovétit ze zprav o realizaci projektu, z auditd,
z rozvah a vysledovek, ucetni dokumentace, z kontrolnich
navstév, apod. Také mohou byt vyuzity vlastni statistiky,
evidence, prizkumy, apod.

Krok 17 — Jak ovéiite OOU vystupir?

Obsahové shrnuti Objektivng
— hierarchie cild ovételné

Zdroje a
prostredky
ovéreni

Predpokiady a
rizika

Uved'te zdroj, ze kterého se dozvime, Ze planované ukazatele
byly, nebo nebyly dosazeny. Obvykle napt. ticetni
dokumentace, ucetni doklady, prezencni listiny,
fotodokumentace, pritbézné zpravy, operativni evidence,
apod.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskou unii a statnim rozpoctem CR -
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Krok 18 — Jak ovéiite OOU aktivit?

Uit | W | e | R Jak jiZ bylo zminéno, objektivné 1ze aktivity ovéfit obvykle az

v okamziku jejich ukonceni. Toto pole matice se tedy bud’
nevyplituje, nebo jej Ize vyuzit napt. k indikativnimu
harmonogramu aktivit.

KKC - Kvantita — Kvalita - Cas

Pii tvorbé ukazatelii 1ze vyuzit princip KKC — Kvantita — Kvalita — Cas. Vyuzijeme-li tento
princip, Ize do logického ramce zahrnout 1 obtizné kvantifikovatelné ptinosy projektu.

Je potieba vytvofit optimalni rovnovahu mezi kvantitativnimi a kvalitativnimi ukazateli a
zatadit je do casového ramce.

Typické kvantitativni ukazatele:

P statisticka data (zména trendu vyvoje nezaméstnanosti, mira nezaméestnanosti v regionu)
» pocet proskolenych osob

P vynosy/uspory realizované prostrednictvim projektu

P Cetnost informacnich akcei, pocet ucastnikii

P pocty vydanych manudlii, informacnich brozur

> a dalsi

Kvalitativni indikatory:

P zmény v chovani a postojich cilové skupiny
P spokojenost cilové skupiny zjisténa vyzkumem veiejného minéni
P a dalsi

Ovéreni 2. a 3. sloupce

Ovéfte zda ukazatele:

e spliji princip KKC? (kvantita-kvalita-¢as)

e jsou ,,SMART*

e jsou dostacujici

e jsou skutecné relevantni

e jsou skutecn¢ nezbytné

e jsou dostatecné rtiznorodé a pokryvaji celou §ifi aktivit, vystupt a vysledki
e zda je potieba je vytvofit nebo jiz existuji

e maji popsan soucasny stav

b Tento projekt je spolufinancovan Evropskou unii a statnim rozpoctem CR -
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Zavérecna kontrola logického ramce

Na zavér znovu ovéite zda:

e Funguje vertikalni logika a je Giplna

o Objektivne overitelné ukazatele a zdroje objektivniho ovéereni jsou dostupné a spolehlivé

e Klicové vstupni predpoklady jsou realistické

¢ Piedpoklady jsou realistické a kompletni

¢ Rizika jsou piijatelna

e Pravdépodobnost uspéchu je rozumné vysoka

e Byly zahrnuty otazky kvality a udrzitelnosti a kde to bylo mozné, byly zahrnuty mezi
aktivity

e Piinosy ospravedliiuji naklady

b Tento projekt je spolufinancovin Evropskou unii a statnim rozpoctem CR -



